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Il punto di partenza: il difficile contesto 
economico italiano é

Valori a prezzi costanti

Variazioni a/a 2007 2008 2009

Crescita cumulata

2008-2009

PIL 1,6% -1,4% -5,1% -6,4%

Consumi 1,4% -0,8% -1,8% -2,5%

Spesa pubblica 0,8% 0,7% 0,6% 1,3%

Investimenti 1,7% -4% -12,2% -15,7%

Importazioni 3,2% -4,2% -14,6% -18,3%

Esportazioni 4,1% -3,9% -19,1% -22,3%

Produzione industriale 2,1% -3,8% -18,3% -21,4%

CIG (tot. ore autorizzate) -22,1% 24,6% 311,4% 412,5%

Euribor 3M (fine periodo) 4,68% 2,89% 0,70% -3,98%
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é accompagnato da un sistema legislativo 
chiaramente penalizzante (1/2) é

VIntroduzione di provvedimenti che incidono su 

ricavi ricorrenti

VIntroduzione di una percentuale di 

indeducibilità degli interessi passivi (4% dal 

2009) ai fini Ires e Irap

V Costo del Personale: +35% rispetto a costo del 

personale delle banche spagnole

VInflazione media 2009: 0,8% vs 0,3% Area Euro

V Diminuzione (da 0,4% a 0,3%) della percentuale 

di deducibilità delle svalutazioni di valore dei 

crediti e degli accantonamenti al fondo rischi su 

crediti
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11,2

15 15,4

18 18,2

20,9

23,5

26,3

Messico Australia Brasile Francia Stati Uniti Regno Unito Canada Italia

Incidenza imposte del Settore Finanziario su totale 

imposte alle imprese (%)

é accompagnato da un sistema legislativo 
chiaramente penalizzante (2/2)
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I temi ñcaldiò del 2009 e come li abbiamo 
affrontati: 1) Credit Crunch

Crescita impieghi (2009/2008)

+4,9%
(vs -1,3 % media Banche Italiane * 

e -1% Banche Europee **)

*La media comprende UCI, ISP, UBI, BaPo. Fonte: documenti societari

**  Fonte Credit Suisse

Quota di mercato impieghi

8%
(+37bps)
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I temi ñcaldiò del 2009 e come li abbiamo 
affrontati: 2) Elevato peso della Finanza

Ricavi Primari / Totale Ricavi

97%
(vs 91% media Banche Italiane * )

*La media comprende UCI, ISP, UBI, BaPo. Fonte: documenti societari

** Dopo Intesa Sanpaolo

Utile netto (al netto di Trading)

ú155mln
(seconda migliore banca** )



pag. 8

Una storia italiana dal 1472

Assemblea Azionisti
I temi ñcaldiò del 2009 e come li abbiamo 
affrontati: 3) Liquidità

Crescita Raccolta Diretta ( 2009/2008)

+ 9,1 %
(vs + 1,3 % media Banche Italiane * )

*La media comprende UCI, ISP, UBI, BaPo. Fonte: documenti societari

** Al netto della Raccolta Obbligazionaria

Quota di mercato Raccolta Diretta **

7,3 % 
(+51bps)

28%
22%

7%

Irlanda Grecia Germania

Funding BCE/impieghi 
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I temi ñcaldiò del 2009 e come li abbiamo 
affrontati: 4) Creazione di Capitale

Asset Disposal

+30bps 
(da cessione 87 filiali * )

* Di cui 25bps saranno contabilizzati nel 1 semestre 2010

Riduzione RWA

-ú11mld
(c+70bps) 

Utili portati a Riserve

+18bps 
( Generazione organica di capitale )
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Conclusa la ristrutturazione nellôanno pi½ difficile

... conclusa in anticipo rispetto a quanto pianificato la profonda
ristrutturazione societaria del gruppo, incentrata su semplificazione
e recupero di efficienza

é focus sulla sostenibilità dei ricavi, mantenendo il profilo di
rischio e la qualità dellôattivoda banca retail

é sostegno allôeconomia,senza pregiudicare la qualità del credito

é razionalizzazione della struttura dei costi per un più rapido
recupero di profittabilità in un contesto ñnormalizzatoò

é attenzione alla base clienti, grazie allôinnovazionedi prodotto e
allôintroduzionedi misure ñanti-crisiò

é ci siamo concentrati sulle leve ñgestibiliò: governo del credito,
costi



Principali indicatori economici e finanziari

*Media UCI, ISP, UBI, BaPo. Fonte: documenti societari

** Al netto di ú60 mln di oneri legati allôesodo incentivato della Capogruppo BMPS pag. 11
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2009 úmln 2009/2008 Competitors *

Margine dôinteresse3.638,4 - 4,6 % - 10,5%

Commissioni nette 1.893,2 - 11,1 % - 8,8%

Marg . Inter. Primario 5.531,6 - 7,0 % - 9,8%

Totale Ricavi 5.707,3 - 2,2 % - 2,4%

Totale Costi - 3.664,8 - 8,0% ** - 3,3%

Costo del Credito 96 bps +23bps 103 bps

Raccolta diretta 155.391 9,1% 1,3%

Impieghi 152.413 4,9% - 1,3%

Totale attivo 224.815 5,2% - 2,3%

Patrimonio netto 17.175 15,9% 8,1%

Patrimonio netto
(al netto di T Bond)

15.275
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é con apprezzamento da parte del mercato per 
la ristrutturazione effettuata

é Qualità del credito stabilizzata e costo

del credito éal di sotto sia del 

ñmanagement targetò (105-110bps) sia

della nostra stima (105bps). 
29 Marzo 2010
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16 Aprile 2010

é riteniamo sia tempo di rivedere la 

valutazione del titolo, tenuto anche conto del 

potenzialederivantedallaristrutturazionedi

Antonvenetaé
16 Aprile 2010

MPS inseritonellalañtoplistò dellebanche

Europee.

Il Management ha svolto un 
lavoro straordinario nel ridurre i

costi di BMPS.

29 Marzo 2010



Buona crescita delle masse gestite é

*Comprende UCI, ISP, BAPO e UBI pag. 13

Evoluzione Impieghi a/a
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Evoluzione Raccolta diretta a/a

-1,3%

4,9%

Media*

1,3%

9,1%

Media*



é guadagnandoquote di mercato in tutti i
principali businessé

* vs Giugno 2009, dopo la completa ristrutturazione del Gruppo

9,92%

10,09%

10,27%

giu-09 set-09 dic-09

Quota di Mercato Mutui (stock)

7,65%
7,54%

7,89%

8,02%

dic-08 giu-09 set-09 dic-09

Quota di Mercato Impieghi 

6,81%

6,91%

7,21%

7,32%

dic-08 giu-09 set-09 dic-09

Quota di Mercato Raccolta Diretta 

(al netto delle Obbligazioni) Quota di Mercato Bancassurance

7,35% 7,26%

7,76%

giu-09 set-09 dic-09

+51bps
+41bps*

+35 bps*
+37bps
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é con ricavi da ñcorebusinessò migliori dei 
competitorsé
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Margine Intermediazione primario 2009: variazione rispetto al 2008*

-8,7%
-8%

-9,5%

-13,3%

-9,9%

-7%

Media

Media

Margine di Interesse  2009: variazione rispetto al 2008*
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-5,8%

-9%

-12,8%

-14,6%

-10,5%

-4,6%

Banca 1 Banca 2

* Le banche considerate ai fini dellôanalisi sono: Intesa SanPaolo, Ubi, Unicredit e Banco Popolare.

Banca 3 Banca 4

Banca 1 Banca 2 Banca 3 Banca 4



é preservando un profilo di banca retail
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6,5% 6%

7,6%

3,2%

6%

1,1%

Ricavi da Trading/Totale Ricavi: 2009*

Una storia italiana dal 1472

Assemblea Azionisti

91% 91%
90%

93%

97%

Ricavi Primari/Totale Ricavi*

* Le banche analizzate sono Unicredit, Intesa San Paolo, Banco Popolare, UBI banca

MediaBanca 1 Banca 2 Banca 3 Banca 4

Banca 1 Banca 2 Banca 3 Banca 4
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Plusvalenza da 
cessione SGR 

Plusvalenza da
vendita 15 filiali 

Beneficio fiscale
sull'avviamento

Oneri di 
integrazione/

ristrutturazione

Miglioramento 
delle filiali

Accantonamenti 
per azioni legali 

Altre rettifiche Rettifiche di 
valore per 

deterioramento di 
attività finanziarie

-148

42

109

196

Utile netto 2009 a ú220mln, influenzato dalle
componentinon strutturali

-80

-28

-112

-44

Componenti non strutturali (úmln)

Una storia italiana dal 1472
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Totale componenti 
non strutturali

-ú65mln



Mantenuta sotto controllo la qualità del 
creditoé
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Costo del credito 2009 (bps): MPS vs principali competitors*

147

99
78 88

103
96

* Le banche considerate ai fini dellôanalisi sono: Intesa San Paolo, Unicredit, Ubi e Banco Popolare

** PD: Probabilità di Default (o tasso di insolvenza) è la probabilità che la controparte si renda inadempiente all'obbligazione di restituire il capitale prestato e gli 

interessi su di esso maturati.

PD** media  su crediti usciti dal portafoglio e su

nuovi crediti

PD** su crediti usciti PD** su nuovi crediti

Crediti  su 
crediti usciti
ú7,4bn

Nuovi 
crediti
ú13,2bn

- 74bps

MediaBanca 1 Banca 2 Banca 3 Banca 4
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Ripartizione  Prestiti  per settore merceologico (%)

Ripartizione Prestiti per area geografica (%)

é preservando la diversificazione del 
portafoglio é
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Servizi; 36,5

Costruzioni;  9,0 

Alimentari;  2,6 Agricoltura;  4,2 Ferro e acciaio;  2,1 

Retail e altri;  30,3 

Energetici;  3,8 

Tessile e 
calzature;  2,8 

Prodotti metallici;  
4,8 

Altri manufatti;  3,9 

Nord Ovest; 
22,2

Nord Est; 
18,5

Centro; 
38,4

Sud; 15,7
Isole; 5,2
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é e controllandone la rischiosit¨

Timori del mercato é é posizione di BMPS

Crisi 
immobiliare

Concentrazione 
del rischio

Top 10 clienti: 
ú6,1 mld

(4,7% degli impieghi)

Top 20 clienti 
Immobiliare: 
ú1,5 mld

Crisi mercati 
emergenti

Mercati emergenti: 
ú0,8 mld

Prodotti 
strutturati di 
credito

Prodotti 
strutturati di 

credito:
0,8% 

del totale attivo
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Analisi delle sofferenze
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Dic-08 Mar-09 Giu-09 Sett-09 Dic-09

Impieghi: variazione delle quote di mercato Sofferenze: variazione delle quote di mercato  

+37bps

Quota di mercato di impieghi e sofferenze

- 193bps

Ç Quota di mercato delle sofferenze ridotta di 193bps in un anno

Ç Sofferenze/Impieghi: 3,1% MPS vs 2,2% Unicredit e 1,4% Intesa, 
dovuto anche a minori cessioni di crediti non performing (Intesa ha 
ceduto ú9mld di sofferenze nel 2007 vs cessione di ú640mln effettuata 
da MPS nel 2007)



Analisi delle coperture e dei flussi di recupero 
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509

556

2008** 2009

úmln

Flussi di recupero (a/a)

Copertura sofferenze (%) 

56,8

61,5

56,0 57,2

2008

2009

Mercato*

- 80bps - 430bps

* Il campione utilizzato per il calcolo della media è composto dai principali players del mercato bancario italiano: UCI, ISP, BPM, UBI e BAPO. La copertura totale 

include le rettifiche generiche (FONTE BILANCI TAB A.1,.6)

** Dati storici

Ç Il nostro livello di copertura sulle 
sofferenze si è mantenuto 
costante mentre la copertura 
media per le Banche italiane si è 
ridotta di 430bps nel 2009

Ç Includendo le sofferenze coperte 
al 100%, il nostro livello di 
copertura salirebbe dal 56% a 
oltre il 70%

Ç Positivi risultati in termini di 
gestione del portafoglio crediti in 
sofferenza effettuata in mandato 
da MPS Gestione Crediti, che si è 
concretizzata in recuperi per 
oltre ú556mln

Una storia italiana dal 1472
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Le risultanze dellôispezione di Banca dôItalia

Ç In questo quadro congiunturale particolarmente complesso, la Banca
dôItalianon ha rilevato criticità gestionali attinenti criteri di
classificazione del portafoglio crediti ovvero di quantificazione delle
previsioni di perdita .

Ç Lôanalisieffettuata da Banca dôItaliasulla qualità del portafoglio crediti di
Gruppo non ha determinato la necessità di ñrettificareòla classificazione
amministrativa dei prenditori né lôammontaredelle previsioni di perdita
rispetto anche a quanto condiviso durante lôispezione.

Ç Ciò rafforza il convincimento di aver operato ispirando lôazione di
gestione del rischio a criteri di sana e prudente gestione .

Ç MPS ha operato un progressivo rafforzamento del complessivo sistema
del governo dei rischi, in un percorso avviato da molti anni, che ha
ottenuto il riconoscimento anche da Banca dôItaliacon la convalida a fini
regolamentari del sistema di governo e gestione dei rischio di tipo
avanzato .

Una storia italiana dal 1472

Assemblea Azionisti



Confermato lôimpegno nel contenimento 
dei costié
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úmln
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Azioni di cost management e sinergieManovra sul personale

Oneri operativi

*Al netto di ú60 mln di oneri legati allôesodo incentivato della Capogruppo BMPS. 

3.918 

3.665

2008 2009

- 6,5%- 8%*

ú510 mln
Riduzione strutturale dei costi

(considerando effetto indicizzazione)2.200 uscite nette
3.550 uscite e 1.350 nuove 

assunzioni in rete

Raggiunto il target con due anni 

di anticipo

2009

2008/2009

Oltre 800 uscite nette



éconseguendorisultati migliori dei 
competitorsé
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Evoluzione Costi Operativi*

Evoluzione Spese del personale*

Evoluzione altre spese amministrative*

-8,2%

-4%

2,7%

-3,7%
-3,3%

-8%**

-8,3%

-2,2%

0,2%

-7,5%

-4,5%

-8,7%**

Media

-10,2%

-4,2%

11%

3,8%
0,1%

-8,2%

Una storia italiana dal 1472

Assemblea Azionisti

* Le banche considerate ai fini dellôanalisi sono: Intesa San Paolo, Unicredit, Ubi e Banco Popolare

** Al netto di ú60 mln di oneri legati allôesodo incentivato della Capogruppo BMPS

-6,5%

-6,2%

Media

Media

Banca 1 Banca 2 Banca 3 Banca 4

Banca 1 Banca 2 Banca 4Banca 3

Banca 1 Banca 2 Banca 3 Banca 4



... e creando solide basi per una crescita 
sostenibile

Ricavi 2007*
ú6,5 mld
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Costi 2007*
ú4,0 mld

Ricavi 2007*
ú6,5mld

Costi 2009
ú3,6 mld

61%
55%

2007*

- 6%

Evoluzione del Cost/Income

Ç Il Gruppo si è messo in condizioni di ridurre il cost / income strutturale dal 61% al 55%

Una storia italiana dal 1472
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*Proforma, incluse Biverbanca e BAV



Costante impegno al rafforzamento patrimoniale
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Evoluzione Tier 1 ratio

* Al netto dei Tremonti bond. 
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5,2%

5,8% 6,1% 6,5% 6,2%
6,5% 6,1% 6,2%

5,1%

6,0%*

7,5%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

18bps 
generati dagli utili 
portati a Riserva 



Atteso ulteriore rafforzamento dei coefficienti 
patrimoniali 
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Ç +25bps dalla recente cessione delle filiali a ISP e Banca 
Carige

Ç +45/50bps dallôintroduzione di AIRB in BAV e dalla 
riduzione del floor di Basilea2 allô 85%

Ç Generazione di utili 

Ç Generazione di capitale attraverso operazioni sul 
patrimonio immobiliare del valore complessivo di ú3 mld
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17 agosto 2009: lôAgenzia di Rating Fitch ha 

confermato il rating e outlook attribuito a MPS 

30 Marzo 2010: Moodyôs(post pubblicazione dei 

risultati 2009) ha confermato rating e outlook su 

BMPS

23 Aprile 2010: S&P, in concomitanza con una 

azione di revisione dei rating del settore bancario 

italiano ha abbassato il rating e lôoutlook su alcuni 

importanti istituti. Per MPS outlook e rating 

confermati

MPS, insieme a Intesa, ¯ in questo momento lôunica tra le 

principali banche italiane ad avere outlook stabile con 

tutte e tre le agenzie di rating

http://v3.moodys.com/Pages/default.aspx
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Focus su

Conto Economico (úmln)

2009

Margine di interesee 2.430

Commissioni 1.512

Dividendi 266

Totale Ricavi 4.226

Rettifiche su crediti - 918

Totali Costi - 3.104

Utile netto ante effetti PPA 239

An italian story since 1472

Assemblea Azionisti

2009

Raccolta diretta 144.742

Crediti verso la clientela 132.590

Indicatori operativi (úmln)

Non ancora incorporati

dividendi da

partecipazioni relativi

al 2009



La Responsabilità Sociale del Gruppo MPS
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255
Piccoli Prestiti

erogati solo 
nel 2009

http://www.microcreditosolidale.eu/
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