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Il punto di partenza: il c_liffticile ICo_ntesto
| t a

economi co

Valori a prezzi costanti
Variazioni a/a

PIL
Consumi

Spesa pubblica
Investimenti
Importazioni

Esportazioni

Produzione industriale
CIG (tot. ore autorizzate)

Euribor 3M (fine periodo)

2007

1,6%
1,4%
0,8%
1,7%
3,2%

4,1%

2,1%
-22,1%

4,68%

| anao

2008

-1,4%
-0,8%
0,7%
-4%
-4,2%

-3,9%

-3,8%
24,6%

2,89%

é

2009

-5,1%

-1,8%

0,6%
-12,2%
-14,6%

-19,1%

-18,3%
311,4%

0,70%

(o itali = MONTE
Una storia |ta||aqa Qal '1472 DET PASCHI
Assemblea Azionisti DrSIENA

Crescita cumulata
2008-2009

-6,4%
-2,5%
1,3%
-15,7%
-18,3%

-22,3%

-21,4%
412,5%

-3,98%
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O (D

_a C C O m p a ? n a t O d a . U n SUnaIstonaSlan al 1& %
hi aramente penal i zzante
V Introduzione di provvedimenti che incidono su
ricavi ricorrenti
‘ne d
Marg‘“ e V Introduzione di una percentuale di
n indeducibilita degli interessi passivi (4% dal
2009) ai fini Ires e lrap
V Costo del Personale: +35% rispetto a costo del
COSﬂ personale delle banche spagnole
V Inflazione media 2009: 0,8% vs 0,3% Area Euro
V Diminuzione (da 0,4% a 0,3%) della percentuale
RetﬁﬂChe_ di deducibilita delle svalutazioni di valore dei
su cred\t‘ crediti e degli accantonamenti al fondo rischi su

crediti
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€ accompagnato da UN SuwSela M, |
Chlaramente penallzzante (2) Assemblea Azionisti DISIENA

I Incidenza imposte del Settore Finanziario su totale J

TaX Ra\'-e imposte alle imprese (%) 26,3
23,5
20,9
18 18,2
15 15,4
11,2
Messico Australia Brasile Francia Stati Uniti Regno Unito Canada Italia

Il & =10 = == I+l L1
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| t e mi ncal di o del 2 0 0:QiionaclBir

affrontatl 1) Credlt CrunCh Assemblea Azionisti

3ya MONTE
DEI PASCHI
DI SIENA

*" BANCA DAL MT2

Crescita impieghi  (2009/2008) Quotadi mercato impieghi
0
+4,9% 8%
(vs -1,3 % media Banche ltaliane * (+37bpS)

e -1% Banche Europee **)

*La media comprende UCI, ISP, UBI, BaPo. Fonte: documenti societari
** Fonte Credit Suisse

v, [

DI SIENA
BANCA DAL 1472
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I t eml ﬁ C a. I d I C\) d e I 2 O Qst(gitaliaqaqa@wz @%&%mm
affrontati: 2) Elevato peso della Finanza asembles Aziont

n la finanza son ca 10 0l0

«fare soldi cO la finanza, stan

«ge continuano a
0
preparando la pr e ont, Settmbre 2009

e
P ———

MONTE
DEI PASCHI
DI SIENA

© BANCA DAL MT2

ssima crisi’

Ricavi Primari / Totale Ricavi Utile netto (al netto di Trading)
97% u155min
(vs 91% media Banche Italiane *) (seconda migliore banca** )

*La media comprende UCI, ISP, UBI, BaPo. Fonte: documenti societari
** Dopo Intesa Sanpaolo pag 7



| temi Acaldio del 20 Q:Quumbn Q.1
affrontati: 3) Liquidita

Assemblea Azionisti DISIENA

i i i bilanci delle Banche d
mento debito Governativo r_1e| |
. I;(l)]OS: in totale €170mid di cul Spagna +80mld di euro

- - - - - - ‘ g E :E/”“pleglll J

: Id
O Totale debito bancario wholesale che matura nel 2010: €560m 289
(17% del totale €3,2trl)

22%

. - riti 12010 7%
O Exit strategy EU: ritiro €500trl ne Eappraio 2009 ‘ S
—______________________________________—————————————————""““———————————————————_ Irlanda Grecia Germania

———

3a MONTE
DEI PASCHI
DI SIENA

T BANCA DAL M7T2
Crescita Raccolta Diretta
+ 9.1 %

7,3 %
(vs +1,3% media Banche ltaliane *)

(+51bps)

(2009/2008) Quotadi mercato Raccolta Diretta **

*La media comprende UCI, ISP, UBI, BaPo. Fonte: documenti societari
** Al netto della Raccolta Obbligazionaria
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I t e ml ﬁ C a. I d I C\) d e I 2 O Qst(gitaliaqaqa@wz @lgg@mm
affrontati: 4) Creazione di Capitale Assemblea Azirist

-

“Le banche continuino a

H 7
rafforzare il capitale’ ..
M.Draghi, Ottobre 2009

e ——
7

ya MONTE
DEI PASCHI
DI SIENA

* BANCA DAL M72

Asset Disposal Riduzione RWA

+30bpS -u11mld
(da cessione 87 filiali *) (c+70bps)

Utili portati a Riserve

+18bps

(Generazione organica di capitale )

* Di cui 25bps saranno contabilizzati nel 1 semestre 2010 pag 9



I 2009 in sintesi nastora falana cat 1472 () Wik

BANCA

|l a ri strutturazi

conclusa in anticipo rispetto a quanto pianificato la profonda

ristrutturazione societaria  del gruppo, incentrata su semplificazione
e recupero di efficienza
é focus sulla sostenibilita dei ricavi, mantenendo il profilo di
rischio e la qualita del | 60 a ta hanca retalil
€ ci siamo concentrati sulle leve N gesti:bgovernd del credito,
costi

> € sostegno al | 6 ec o nsenza apregiudicare la qualita del credito
€ razionalizzazione della  struttura dei costi per un piu rapido
recupero di profittabilita in un contesto fAinor mali zzat oo
€ attenzione alla base clientii grazie al | 61 nn o v dizprodotice e
all 6i ntr odiunzisure ni@a n4cir i si 0
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Risultati migliori rispetto ai competitorse

Una storia italiana dal 1472
Assemblea Azionisti

2009 U min 2009/2008 Competitors  *
Margine d6i nt er e  3.6384 ‘46% ........... : -10,5%
Commissioni nette 1.893,2 -11,1 % -8,8%
Marg . Inter. Primario 5.531,6 ‘70% ........... -9,8%
Totale Ricavi 5.707,3 -2,2 % -2,4%
Totale Costi -3.664,8 o 80% ..... : ........ 4 -3,3%
Costo del Credito 96 bps +23bps 103 bps
Raccolta diretta 155.391 S 9 1% ............... k 1,3%
Impieghi 152.413 <agw -1,3%
Totale attivo 224.815 5,2% -2,3%
Patrimonio  netto 17.175 o 1 59% ............. : 8,1%
e o
*Media UCI, ISP, UBI, BaPo. Fonte: documenti societari alloesodo incentivato della Capogruppo BMPS

**Alnettodit60mindi oneri | egat.i

=% MONTE
DEI PASCHI
DI SIENA
BANCA DAL 1472

pag 11



é . C O n .a p p r e Z Z a me n t O d a UnastoQitaIiﬁidarlﬂzt@@g{&m (
la ristrutturazione effettuata Assemblea Azionist

MPSinseritonellal a fAlt iodetlebanche

¢ riteniamo sia tempo di riveder e [Furopee

valutazione del titolo, tenuto anche conto del Deutsche Bank
potenzialederivantedallaristrutturazionedi 16 Aprile 2010
Antonvenetaé Deutsche Bank

16 Aprile 2010

CREDIT SUISSE

I Management ha  svolto un
lavoro straordinario nel ridurre i

Boea Leonardo : s D di
Banca L.co migliofi r'lSU“a“ |.n costi di BMPS.

ito uno dei mid joni di
MPS ha conS?_Q::f‘Ocosﬂ . grazie alle azionl 29 Marzo 2010
ini di taglt onale ...
termini ne del personale . 14 Aprile 2010

razionalizzazio

€ Qualita del credito stabilizzata e costo
) del credito € al di sotto sia del
ell'impegno imanagemen t(10b-HObgsesiad
g 9

nt e del succe _
cienza della basiga'?e, della nostra stima (105bps).

...ulteriore confe
rma d
ggmman del Manageme

migliorare |'effj
29 Marzo 2010

-
Banca l.eonardo

29 Marzo 2010
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Buona crescita delle masse gestiée Una st alana dal 1472 () NONIE

Assemblea Azionisti DISIENA

‘ Evoluzione Impieghi a/a ]

4,9%

_1 10 “% MONTE
1,3% {; DEI PASCHI
Media* @ DLSENA

Evoluzione Raccolta diretta a/a ]

9,1%

1,3%
[ [ ]
. = MONTE
Media* {88 D ASCHI
DI SIENA
BANCA DAL 472

*Comprende UCI, ISP, BAPO e UBI pag 13



& guadagglandoquote dimercatoin tutti |
prInCIpaII nes S-S e Assemblea Azionisti DASTENA

(al netto delle Obbligazioni) ‘ Quota di Mercato Bancassurance ]

‘ Quota di Mercato Raccolta Diretta J

|—( +51bps ' | \ RS \

7,32% 7,76%

7,21% 7,35% 7,26% l
dic-08 giu-09 set-09 dic-09 '
giu-09 set-09 dic-09
‘ Quota di Mercato Impieghi ] ‘ Quota di Mercato Mutui (stock) ]
. +35 bps* ) |
{  +37bps J
| | 10,27%
8,02% 10,09%
7,89% 9,92%
7,65%
7,54%
dic-08 giu-09 set-09 dic-09 giu-09 set-09 dic-09

* vs Giugno 2009, dopo la completa ristrutturazione del Gruppo pag 14



*Le

con i
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Assemblea Azionisti

MONTE
DEI PASCHI
Dl Sl ENA

| Margine di Interesse 2009: variazione rispetto al 2008* ]
{2 D msom
DI SIENA
Banca 1 Banca 2 Banca 3 Banca 4 Media SN
[ I I I I
-4,6%
-5,8%
-9%
-10,5%
-12,8%
-14,6%
Margine Intermediazione primario 2009: variazione rispetto al 2008* ]
,~ MONTE
Banca 1 Banca 2 Banca 3 Banca 4 Media @B{fg}%ﬁﬁ“'
-T1%
-80,
-8,7% 8%
-9,5% -9,9%
banche consi der at e ai SafPaalojUbidUnicredda eBamscod RFopolares ono: | n t-%sssa% pag 15



€ preservando umetap r o f [mrigeag g

Assemblea Azionisti DISIENA

l Ricavi Primari/Totale Ricavi* ]

97%
93%
0, 0,
91% 91% 90%
T
Banca 1 Banca 2 Banca 3 Banca 4 £33 MONTE
, DEI PASCHI
@R&SE,ENA
Ricavi da Trading/Totale Ricavi: 2009* ]
7,6%
6,5% 6% 6%
3.2%
1,1%
Banca 1 Banca 2 Banca 3 Banca 4 Media @%ﬁ;ﬂgﬁm

* Le banche analizzate sono Unicredit, Intesa San Paolo, Banco Popolare, UBI banca pag 16



Utile netto 2009 au220min, influenzato dalle sl 1472 (M
componentinon strutturali sserblea Azionst.

} Componenti non strutturali (G4 min) J

109
o

-148 L d ~~ Totale componenti

-28 K non strutturali )
-U65min

-80
. .
-44
Plusvalenza da Plusvalenza da Beneficio fiscale Oneri di Miglioramento Accantonamenti  Altre rettifiche Rettifiche di
cessione SGR vendita 15 filiali ~ sull'avviamento integrazione/ delle filiali per azioni legali valore per
ristrutturazione deterioramento di

attivita finanziarie
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Mantenuta sotto controllo la qualita del PR —

C re d I tO é Assemblea Azionisti DISIENA

I Costo del credito 2009 (bps): MPS vs principali competitors* ]

147
99 103 96
78 88
MONTE
Banca 1 Banca 2 Banca 3 Banca 4 Media L

BANCA DAL W72

g
\m\@@ﬂ@WQ d@“PD | PD** media su critilji;ivtijsccr:(i:(;i(ilial portafoglio e su ]

D U “@ o7\

e

Crediti su ) Nuovi
\ creo!iti usciti \ crediti
07,4bn (13,2bn

PD** su crediti usciti PD** su nuovi crediti

* Le banche considerate ai fini deUHi éRancwPdpadare sono: I ntesa San Paol o, Unicredit,
** PD: Probabilita di Default (o tasso di insolvenza) € la probabilita che la controparte si renda inadempiente all'obbligazione di restituire il capitale prestato e gli
interessi su di esso maturati. pag 18



é preservando | a di Ve LS §ud.Z
. P Assemblea Azionisti DrSIENA
portafogli o &
I Ripartizione Prestiti per settore merceologico (%) ]
Tessile e Prodotti metallici; Altri manufatti; 3,9

calzature; 2,8 4.8 Servizi; 36,5

Energetici; 3,8

Retail e altri; 30,3___ |

Costruzioni; 9,0

Ferro e acciaio; 2,1 Agricoltura; 4,2 Alimentari; 2,6

Ripartizione Prestiti per area geografica (%) ]

Isole: 5.2 Nord Ovest;
sole; 5,
Sud; 15,7 22,2
\. \ |
Centro; _
38,4 Nord Est;

18,5

pag.19



- Una storia itallana dal 1472 'l‘)dgmgcm
é e controll andone | a sscbakns C WO
Ti mori del mercato é € posi zione di BMPS
2 Top 10 clienti:
Concentrazione » Bass z|0ne u6,1 mid
delrischio nce tl’ (4,7% degli impieghi)
cO
Top 20 clienti
sa 20 clienti
N BaS z|0“e Immobiliare:
crisi oS‘ 11,5 mid
immobiliare esP
a . :
Crisi mercati Bas?z-‘one Mercat! emergenti:
emergenti eSPOs‘ 00,8 mid
- Prodotti
Prodotti .
strutturati di » BaSSa_ ne Struttura_ltl di
credito iz10 credito:
os!
esP 0,8%

del totale attivo

pag.20



MONTE

Analisi delle sofferenze il il |

l Quota di mercato di impieghi e sofferenze ]

Dic-08 Sett-09 Dic-09

{ -193bps

——Impieghi: variazione delle quote di mercato —=— Sofferenze: variazione delle quote di mercato

C Quota di mercato delle sofferenze ridotta di 193bps in un anno

C Sofferenze/lmpieghi: 3,1% MPS vs 2,2% Unicredit e 1,4% Intesa,
dovuto anche a minori cessioni di crediti non performing (Intesa ha
ceduto U9mld di sofferenze nel 2007 vs cessione di U 640min effettuata
da MPS nel 2007)

pag 21



ia itali MONTE
Una storia italiana dal 1472 @ Aol -

Analisi delle coperture e dei flussi di recupero s rione

BANCA DAL 1472

1 Copertura sofferenze (%) J

C Il nostro livello di copertura sulle

: ) & ) ©
@Obps | 615 gstops sofferenze si & mantenuto
56,8 56,0 ’ 57.2 costqnte mentre la co.pe_rtura -
media per le Banche italiane si €
= 2008 ridotta di 430bps nel 2009
" 2009 ¢ Includendo le sofferenze coperte
al 100%, il nostro livello di
copertura salirebbe dal 56% a
oltre il 70%
[ I
@yﬂ’ﬂ&m Mercato*
bt
V=N
Flussi di recupero (a/a) J - ‘MPS ~~~~~~
GESTIONE CREDITI BANCA ,’ o
§ P
! -w351'; ~~~~~~~
N | - L 256 ! RePOragy . 0 7
C Positivi risultati in termini di 509 ! N
gestione del portafoglio crediti in
sofferenza effettuata in mandato /
da MPS Gestione Crediti, che si e
concretizzata in recuperi per
oltre U556min
0 min
2008+ 2009

* |l campione utilizzato per il calcolo della media € composto dai principali players del mercato bancario italiano: UCI, ISP, BPM, UBI e BAPO. La copertura totale
include le rettifiche generiche (FONTE BILANCI TAB A.1,.6) 29
** Dati storici pag



L e

rir sultanze del |l 01 s EEzro @ik

In questo quadro congiunturale particolarmente complesso, la Banca
dol t alnona ha rilevato criticita gestionali attinenti criteri di
classificazione del portafoglio crediti  ovvero di quantificazione delle

previsioni  di perdita

L 6anaeffetmata da Banca d 6 | t asllla aqualita del portafoglio crediti di

Gruppo non ha determinato la necessita di ir et t i f ilaccassidicazione
amministrativa dei prenditori né | 6 ammo n t delle e previsioni di perdita
rispetto anche a quanto condiviso durante | 60i spezi one

Cio rafforza il convincimento di aver operato ispirando | azione di

gestione del rischio a criteri di sana e prudente gestione

MPS ha operato un progressivo rafforzamento del complessivo sistema
del governo dei rischi, in un percorso awiato da molti anni, che ha
ottenuto il riconoscimento anche da Banca d 61 t acbni la convalida a fini
regolamentari del sistema di governo e gestione dei rischio di tipo
avanzato

BANCA DAL 1472
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C O n f e r m,a t O I 6 I mp e g n O UII;Ltoretalialjaqal'M?zC. qggl"t
del C O S t | e Assemblea Azionisti DISIENA

‘ Oneri operativi j

3.918 (8o N Com
3.665
L’Jmlnl
2008 2009
‘ Manovra sul personale ] ‘ Azioni di cost management e sinergie J
2009 ‘ Oltre 800 uscite nette J
0 510 min
Riduzione strutturale dei costi
2.200 uscite nette _ (considerando effetto indicizzazione)

3.550 uscite e 1.350 nuove
assunzioniin rete

2008/2009 ‘

-

Raggiunto il target con due anni
di anticipo

*Alnettodit 60mindi oneri | egati all desodo incentivato della Capogruppo BMPS. pa924



é C O n S e grmlﬂtatlm@“orl del Una storia italiana dal 1472 'l‘)dgﬂgcm
com p e t | t Or s e Assemblea Azionisti DISIENA

| Evoluzione Spese del personale* ]

0,2%
-2,2%
Evoluzione Costi Operativi* ] -4,5%
- 0,
-8,3% 7,5% 8,79+
2,7% Bancal Banca2 Banca3 Banca4 Media @g%:%%"'
J J i '6,5%
-3’3% . . - .
-4% -3,7% Evoluzione altre spese amministrative* ]
-8,2% -80p**
. £73% MONTE 11%
Bancal Banca2 Banca3 Banca4 Media @ﬁf&;ﬁ%ﬁ“'
3,8%
| I 0,1%
-4,2%
-10,2% -8,2%
Banca 1 Banca 2 Banca3 Banca4 Media G Eg;:%:sgm
*Le banche considerate ai fini d e | IUBi eemBantoiPspblares o n o : Il ntesa San Paol o, Unicredit,

**Alnettodit60mindi oneri | egati all desodo incentivato della Capogruppo BMPS pag 25



... € creando solide basi per una crescita P —

sostenibile

DEI PASCHI

Assemblea Azionisti DISIENA
1 Evoluzione del Cost/Income ]
61% (6% )
55%
2007*
Ricavi 2007* Ricavi 2007*
06,5 mld u6,5mid
J J
l Costi 2007* [ Costi 2009
04,0 mid (3,6 mid
J J
ridurre il cost / income strutturale dal 61% al 55%

C Il Gruppo si € messo in condizioni di

*Proforma, incluse Biverbanca e BAV

pag.26



Costante impegno al rafforzamento patrimoniale ‘i @&

l Evoluzione Tier 1 ratio ]

7,5%

5,8% 6,1% 6.5% 6.2% 6,5% 6,1% 6,2%

llil“SZ% i

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

5,1%

—

“Gli utili conseguiti devono
essere prioritariamente

im:)i_egati nel rafforzamento 18bps

- L _ -

Patrimoniale generati dagli utili
M. Draghi

Congresso AIAF -ASSIOM —ATIC-FOREX portati a Riserva
13 febbraio 2010

==

* Al netto dei Tremonti bond. pag 27



Atteso ulteriore rafforzamento dei coefficienti I —
patrl m O Ni al | Assemblea Azionisti LS

C +25bps dalla recente cessione delle filiali a ISP e Banca
Carige

C +45/ 50bps dall 6introduzione di Al RB
riduzione del floor d i Basilea2 all é 85%

C Generazione  di utili

C Generazione di capitale attraverso operazioni sul
patrimonio immobiliare del valore complessivo di u3 mid

pag 28



MONTE

DEI PASCHI

DI SIENA
DAL 472

BANCA

Le UItIme ra.tlng aCtlonSSU MPS Una storia italiana dal 1472 @

Assemblea Azionisti

KNOW YOUR RISK

FitchRatings } 17 agosto 20009: Iﬁim}ghaanzia\vi

confermato il rating e outlook attribuito a MPS

MooDY’s 30 Marzo 2010: Mo o d ypost pubblicazione dei
risultati 2009) ha confermato rating e outlook su
BMPS

STANDARD
&POOR’S

23 Aprile 2010: S&P, in concomitanza con una
azione di revisione dei rating del settore bancario

Il tali ano ha abbascudook smwalcuni r gt
Importanti istituti. Per MPS outlook e rating
confermati /
: . . )
MP S, Il nsli eme a | ntesa, Il n Qgue

principali banche italiane ad avere outlook stabile con
tutte e tre le agenzie di rating
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http://v3.moodys.com/Pages/default.aspx

Focussu @

MONTE
DEI PASCHI
DI SIENA

BANCA DAL 1472

Conto Economico (U4min) ]

Margine di interesee 2.430
Commissioni 1.512
Dividendi 266
Totale Ricavi 4.226
Rettifiche  su crediti -918
Totali Costi -3.104
Utile netto ante effetti PPA 239

Indicatori operativi (0 min) J

Crediti

Raccolta diretta

144.742

verso la clientela 132.590

a» MONTE
DEI PASCHI

An italian story since 1472 DISTENA

Assemblea Azionisti

Non ancoraincorporati
dividendi da
partecipazioni relativi
al 2009

4
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i BT - Una storia italiana dal 1472 MONTE
La Responsabilita Sociale del Gruppo MPS  assembiea avionisy g
Titolo MPS é stato incluso™ Estesa a BAV
Dow Jones s oy o iPoliey di MPS
(. Sustainability Indexes colnvogimento”
Member 2009/10 ettore degli ar mamenti
Abbiamo affrontato la crisi 44) &
Mantenendo elevata la nostra
Prosegue | attenzione al territorio ...
coll :
aborazione con
%\SMEQ{ sostenendo tempestivamente

EX - - e
S @ per mioy Famiglie e Imprese
&) : gliora

- / g tl‘asparenzrae

Go@r “05\ & dialogo

Sone cont?® con j c,ienti o/
0 =
Progetto +18’5 G
“Combatti la Crisi” i finanziarmes

15 Energie Rinnov abill

i Fondi di investimento “Etici”

collocati dalla Rete TO
° gDIlX
:)J MICROIGARIETR 255
n Piccoli Prestiti

erogati solonel 2009
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http://www.microcreditosolidale.eu/

Assemblea Azionisti

11 percorso di una grande
Banca Italiana:

2008 — 2009

(i primi due anni di Piano
Industriale)
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