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Una storia italiana dal 1472
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Utile Netto 20081 (1953 min Assembleanzionist @ BUR"

‘ Evoluzione Utile Netto (U min) J

1,438*
910 953
753
555
443
| | Principali elementi non-ricorrenti J
2003 2004 2005 2006 2007 2008

Politiche di bilancio
particolarmente
rigorose

* Include la plusvalenza sulla cessione di MPS Vita ad AXA

GMPS Non-ricorrenti netti ( a4 min) 2008

Positivi:

Capital gains da Asset Disposal e affrancamento

fiscale goodwill 1.523
N Negativi:
Svalutazione asset finanziari -100
Impairment  su avviamenti e attivita finanziarie -542
Costi doéintegrazione -231
Risultato netto attivita di finanza -198
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Principali indicatori economici e finanziari Assembiea asonst @ B
U min 2008 2008/2007 Competitors*
Margine doi nt « 42687 +8,2% +10,1%
Commissioni  nette 1.786,6 -9,0% -12,7%
Marg . Inter. Primario 6.055,3 -+25% +1,6%
Totale Ricavi 5.952,5 86% -8,4%
Totale Costi 3.931,6 -;:'-'E)','é:;/;"':j: +1,2%
Utile Netto 953,0 -30.6% _57,2%
Raccolta Diretta 142.466 '+.3.6%). +3,1%
Impieghi 145.353 -I:;L.(_s,g%__‘:} +5,1%
Totale Attivo** 213.796 .;:+3l,'5;:% +3,3%
Patrimonio** 14.824 .;:'121','7::% ':':j: -2,3%

+ ¢110.000 clientl netti***

* Media UCI, ISP, UBI, Pop MI. Fonte: documenti societari *** Nuovi clienti netti di BMPS, BT, MPS Banca
** MPS variazione vs giugno 2008 Personale pag 6



MONTE

Buona crescita del volumi commerciali PR 1T

BANCA DAL 1472

‘ Crescitaimpieghi J ’ Crescitaraccolta diretta (Rete Commerciale) ]
)
20 7% 26%
6%
4%
13%
11%
9%
Totale Retall Corporate Private Totale Retalil Corporate Private

Crescita credito specializzato e ‘ Flussi di collocamento WM J
prodotti finanziari per le imprese
17% 10.6% +105% \
13% Obbllga2|on|
9.8%
0, e
6% ) 504 \
Bancassurance _
MPS @MPS Leasing  Factoring 2007 2008

CONSUM.IT

CAPTALSIRVICES BANCAPRR LEMPAEE. GRUPPOMONTEPASCHI OMP S

LEASING&FACTORING pag 7



http://www.mpscapitalservices.it/

ia itali =» MONTE
Una storia italiana dal 1472 e

Forte contenimento dei costi Assemblea Azionisii

1 Oneri operativi ]

3,963 &-0.8% Y

3,932

Min.d
2007 2008
‘ Manovra sul personale ‘ Azioni di cost management e sinergie
_ _~-u55min .
1.100 -) K (vs (48min )
ianificati
~34.200 1810 uscne nette pianificati)
Immobiliare, 3.6
~710 ~33,100 Logistica, 6.1 __""Yisure, 6.5
TLC,3.5 _ Legale, 2.5
Personale, 2.7 \'E\Postali,5.4
Comunicazione,
25
IT e infoproviders,
2.7 Altre, 0.2
2007 Uscite Assunzioni in rete 2008 |

Consulenze, 19.0
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ia itali MONTE
Una storia italiana dal 1472 D Mot

Qualita del credito sotto controllo Assemblea Azianisti

1 Costo del credito (bps) J

73
65
2007* 2008
‘ Copertura sofferenze J Impieghi integralmente garantiti / Totale impieghi J
>70%
/ c52%
56.8%
51.6% 39.3%
2007 2008 2008** MPS Media competitors

Fonte Mediobanca:Competitors: Bpel, Creval, Bp, Credem,Bpm, Isp, Carige, Uci,
Ubi. For GMPS figures at 30.12.2008

* Inclusa BAV
** con NPL coperti al 100% pag 9



Una storia italiana dal 1472 MONTE

Livello patrimoniale in linea con media storica  assembieaazionist B

| Tier 1 ratio J

7.1%
6.5% 6.5%
6.1% ° 6.2% ° 61%  6.2%
5.8% :

o - 5.6%
6% )
Media 2000 -2008 ) 5.2%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 01/01/09 1/1/2009
con T-

Il rimborso dei T- Bond avverra attraverso flussi rivenienti da asset disposals Bond

Asset disposal completati: Cash Inflows (G min) J l Prossimi Asset disposal ]
Cerved -
¢ MPS Immobiliare - Attesi
Marinella L QlOObpS \
N ¢ 150 filiali

A 0 7bn totale raccolta
AU 4.5 bn impieghi
A~1,000 risorse
A280,000 clienti
A~G5bn RWA

BM Parma

Valorizzazioni Immobiliare
Portinari Salvati
Quadrifoglio Vita

Finsoe

FontanaFredda
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Le risposte di BMPS ai timori del mercato Assemblea azonist G BARRE"
Timoridel mer cat oé éposi zidBWS
2 Top 10 clienti
Concentrazione » Bass z“one u6.7 bn
del rischio ntra (4.6% degli impieghi
“ce .6% g pieghi )
cO
Top 20 clienti Real
Bas‘_‘;a- on€ Estate:
Crisi » os\?! (1.6 bn
immobiliare esP
cd Emerging markets:
Crisi mercati Bas .z"o“e u0.7bn _
i OS‘ (No exposure _ Argentina e
emergen esp Ucraina )
L e
. 7joN Prodotti
Prodotti slz‘ |12 . .
strutturati di » ESP(:.‘Ore al Struttuga.lsl di
dit . F credito .
credito “,‘fe ec“a o

del totale attivo
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BaSSO prOfIIO dl rISChIO: trend CDS Una storia italiana dal 1472 !l\)dglﬂgcm

Assemblea Azionisti

DI SIENA
BANCA DAL 472

l MPS vs Banche lItaliane* (bps) J

450.0 -
400.0 -
350.0 -
300.0 - —Banca 1
250.0 - Banca 2
200.0 —Banca 3
150.0 — MPS
100.0
50.0 . . ; . . .
23/01/09 06/02/09 20/02/09 06/03/09 20/03/09 03/04/09 17/04/09
420.0 MPS vs Banche Europee* (bps) J
330.0
303.3
1923  189.0
1643 .,
: 135.7 1285 1263 1232 1147 1140 1043 1036
: : 94.3

Banca A
Banca B
Banca C
Banca D
Banca E
Banca F
Banca G
Banca H
Banca |
Banca J
Banca K
Banca L
Banca M
MPS
Banca N
Banca O

* Prezzi al 27/04/2008 pag 12



2008 Trend Titolo BMPS e dividendi veers

1 Trend titolo BMPS nel 2008 J

Una storia italiana dal 1472 % MONTE

DEI PASCHI

Assemblea Azionisti DI SIENA

BANCA DAL 1472

-49%

-57% 2% -58%

BMPS Mib Banche DJ Euro Stoxx Media
Banks Competitors

Rendimento dividendi cash* (%) J

4.5%

1%

0% 0% 0%

-69%

UCl

BMPS ISP UCl UBI BP

* Rendimenti su prezzi al 17/04 /09

-55%

-67%

BAPO Pop Milano

-53%

ISP

-45%

UBI

Raccomandazioni sul titolo** J

** Dato aggiornato al 31/03/09

50%

® Giudizio Neutrale/Positivo 4 Giudizio Negativo
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La leva éattivo/patrimonio) delle principali U —
bancheEU

Assemblea Azionisti DISIENA
71.7

61.4
56.1

39 40.8

31.3 30.5

* MPS,UCI, ISP, BAPO, UBI, Credem, Pop. Milano, Pop. Emilia Romagna.
** Fonte Deutsche Bank. Include le 50 principali banche europee. pag 14


http://www.rbs.com/
http://www.bnpparibas.com/en/home/
http://group.barclays.com/Home

Una storia italiana dal 1472 % MONTE

11 2008: Utili e perdite delle principali banche  asembieanzionis B

Santander hd 8.88
| BBVA BBVA hed 5,02
¢# UniCredit Group ucl o 401
37
% BNP PARIBAS BNP el 3.02
INTEMSPNMOI.O Intesa |_‘ 2.55
BiﬂONTE
@ prsRe MPS 0.95
bankinter. Bankinter {0.25
UBI><Banca uBl 0.07
COMMERZBANK 22  commerzbank 0
i BANCO PoPOLARE BAPO 033 |
ING S5 ING -0.73 I
A -2.48 4
KBC KBC ||_f
o ATIS Natixis -2.8 -
Dexia 395 |l
Deutsche Bank DB -3.84 |
CREDITSUISSE™ Credit Suisse 506
O -
MEHBOS,Ic HBOS 826 |
UBS )
% UBS -13.78 |
it '
Ci ! Citi -25.15 |
FORTIS -4 Fortis -28.02 | MId
»<RBS RBS 311 |

Fonte: Reuters, Studi Brokers pag 15


http://www.rbs.com/
https://www.bankinter.com/www/es-es/cgi/ebk+home
http://www.bnpparibas.com/en/home/
https://www.kbc.com/MISC/D9e01/~N/~KBCCOM/~BZIZTPX/-BZIZTPN/
http://www.ing.com/group/index.jsp
http://en.wikipedia.org/wiki/File:HBOS.svg
http://www.natixis.com/jcms/c_5154/accueil
https://www.commerzbank.de/de/hauptnavigation/home/home.html

" 1 Una storia italiana dal 1472 MONTE
La- CrISI nel 2008 Assemblea Azionisti @ﬁé@wﬁm

C Stiamo vivendo una crisi economica, per la quale la cattiva finanza ha

fatto da detonatore e da amplificatore

C La crisi €& la vendetta del Tempo, che si e preso un & a ma rivincita,

azzerando tutto in pochi mesi
C La nostra Banca non ha contribuito ad innescare e far esplodere la crisi

C Abbiamo sofferto, ma meno di altri, perché abbiamo saputo mantenere la

giusta rotta : continuare a fare la banca commerciale

¢ Siamo rimasti al fianco dei nostri clienti con iniziative  concrete tese ad
alleviare la pressione della congiuntura in atto, a loro beneficio ma anche,

in prospettiva, a beneficio della Banca
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Il percorso di una grande
Banca Italiana

20062008
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Una storia italiana dal 1472 % MONTE

Due piani industriali nel segno della continuita  assembicaazionis AR

‘ | key Pillar del BP 2006-2009 ] ‘ | key Pillar del BP 2008-2011 ]
{§ ANTONVENETA
m !és!}i!g\!'ﬁoﬁég &é*:ﬁf
C Semplificazione modello di C Completa riorganizzazione

governance societaria
Sviluppo e riorganizzazione C Ottimizzazione assetto

modello distributivo e produttivo distributivo e valorizzazione
Recupero efficienza e chiusura fabbriche prodotto

gap verso sistema # Miglioramento strutturale

Ottimizzazione capitale e dell 6efficienza anc

riduzione attivi finanziari sinergie da integrazione

Razionalizzazione fabbriche G Ottimizzazione del capitale e
prodotto e cessione real estate dismissione attivita non core
" RAGGIUNTI | TARGET, " AVANZATO STADIO Y
IN ANTICIPO \ DI RAGGIUNGIMENTO )
RISPETTO A QUANTO DEI TARGET
_ PREVENTIVATO '
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ia itali MONTE
Una storia italiana dal 1472 D MO erm

Un contesto di mercato In continua evoluzione  Assembeaazonsi

‘ Concentrazione banche italiane* J

45%

35%

30%

1998 2005 2007

Economie di scala: costi operativi/totale attivo** (bps) J

La dimensione
crea economie
207 di scala

263

153

Top 6-10 Top 5 Top 2

* Quota di mercato top 3 players per filiali, raccolta e impieghi
** Struttura di costo delle prime 20 banche italiane per totale attivo (2006) pag 19



a storia italiana dal 1472

a» MONTE

La nuova organizzazione e il nuovo managementsemsie azonis B

Da Gennai o

Struttura

organizzativa

2005 a

Lugli o

Struttura

separazione

2006 @gqgi

caratterizzata

delle funzioni

dalla
di

articolata  in blocchi servizio _da guelle dibusiness e
funzionali dal | 6art i c dellea funziom e
commercial in Direzioni
[ommsmmmeees B B o Musear | mmmmmm====- g
1 1 1 1
: : : :
Direttore Generale
: : : A.Vigni :
1 1 1 1
1
| 4
A 4 A 4 v ‘ Area
- _ y . ) ) Comunicaz.
CoSmpIiance Are?n?eorrr“ntirom Ml;r:ZZeRr‘lnseknt | Chle(fjffligéel?mal D. Rossi
L. Polidori F. Leandri G.Conti M. Morelli
1 1 ! 1

Direzione Governo

Crediti, Immobili e

Cost Management
M. Massacesi

Direzione Risorse
Umane e
Organizzazione
F. Rossi

Direzione
Commerciale
Privati
N. Romito

A 4

Direzione
Commerciale
Corporate
A. Marino

Direzione Rete
BMPS
C. Pieri
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o ONTE
Una stqria italiana dgl 1472 Aol .

| mul ti pl i del | 0acgui serege: o He

fas ANTONVENETA
GRUPPOMONTEPASCHI
| Prezzo / Book Value (deal 2006-2007) ]
6.32
3.09 3.26
| 2.25 I 1.80 | 2.20 I
MPS/BAV Media ISP/CRF UCI/CAP BPV/BPI BNP/BNL Intesa/Sanpaolo
Prezzo / Filiale (U min) (deal 2006-2007) ]
12.8
10.8
9.8 97 98 10.0
7.7 8.0
MPS/BAV Media ISP/CRF UCI/CAP BPU/BL BPV/BPI BNP/BNL Intesa/Spaolo  Pop.Vic/UBI
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| numeri chiave del Nuovo Gruppo MPS pssembiea azonist G B
& B &
2003 2004 2005 2006 2007 2008

Ricaviprimari (G min) ~ 3.797,7 = 3.767,3 = 40668 = 42049 = 44508  6.0553
fasiaia s & T S .
RO RS St B s o o
R s S sy TS s
T i B i e 208
e o i o s e
e e . e e e e
N e s R s o
e A R RS M g RS o
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MONTE

| driver del cambiamento PRl ¢ 1 1\

Completa riorganizzazione del Gruppo:
efficientamento . ottimizzazione del network e

razionali zzazione dell 6assetto pr

Razionalizzazione e migliore allocazione delle risorse

umane e rigida disciplina sui costi

Sviluppo delle potenzialita commerciali e solida

crescita strutturale

Controllo dei rischi, miglioramento della capital

allocation e solidita patrimoniale
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DEI PASCHI

n Ragglunta In templ record Ia Unastoriaitaliangdgl 14.172 MONTE
riorganizzazione del Gruppo Assemblea Azionisti

Sintesi dei principali eventi da inizio 2007:

Febbraio 2007: JV con AXA

Giugno 2007: acquisizione del 59% di Biverbanca

Novembre 2007: acquisizione Antonveneta

Febbraio 2008: acquisizione di AXA Sim

Maggio 2008: finalizzata | 6acquisizione di A
Giugno 2008: integrazione del sistema IT di Antonveneta

Agosto 2008: integrazione di BAM
Dicembre 2008: integrazione di BAV

Marzo 20009: conclusa partnershi pAuMon Cl essi c

O «©O 0 O O O O 0O 0O 0

Marzo 2009: integrazione di BT

pag 24



Corporategover nanceeéeé Assembleannonisti @ e

l Riduzioni numero strutture centrali ]

1+ 2sub

2007 2008

l Riduzione di Consiglieri e Sindaci ]

I ) )
-58

Societa BAM BT
vendute/incorporate
2005 - 2007
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Vd

€ e ottimizzazi one de lphadoa s t

‘ Rafforzamento del network: numero filiali J ‘ Migliore distribuzione network J

— 2005 2008

29% 22%
219% 42%
144 | |
1,862
36%

50%
I Nord Italia B Centro Italia B Sud Italia + Isole

| ' o O ~ Quota di mercato:
2005 Crescita >§ q@?ﬁ* 2008 Da 5.7% a c9% )
organica &% S
?‘ @0 °
V &
MPS+BAV (% sportelli in Nord Italia) J 422
’8 30
14
1998 2005 2006 2008
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e e

Distribuzione filiali per numero di dipendenti

ot t |

| (GMPS stand alone)

m

ZZazi

]

< 4 impiegati

4 - 7 impiegati

> 7 impiegati

* Capogruppo

I 32%

| 37%

I 31%

49.6%

= 2008
42005

one d3l

Una gforia |tahana dal 1472 @ MONTE

Ass bIe ote

Riduzione Aree Territoriali J

48

2005*

15

2008
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*

Una storia italiana dal 1472 MONTE

Sviluppo delle fabbriche prodotto anche con JV assembicaasionisi i

Operazioni  con forti logiche

C attuare un
del | 6of fpee rfar asi
disponibile  sul mercato

C dare wuna risposta

nMPS

CAPTTAL SERVICED BANCA PER LEMPRESE

Integrazione MPS Banca per
| 61 mpresa con
( ottobre 2007)

distribuisce

BEMPS

BANCA PERSONALE
AGRUPPOMPS

Acquisizione AXA Sim
(febbraio 2008)

I n corso Autorizzazione

percorso di

al problema

industriali

ampliamento,

MP S

V

Banca

del

che essa sia competitiva

conflitto

Fi nance

doltalia

riqualificazione e

rispetto

interessi

specializzazione

a quanto di meglio

tra chi produce e chi

MonTE PascHl

ASSET MANAGEMENTSCR

JV con Clessidra*
( settembre 2008 )

P e

ASSICURAZIONI VITA

JV con AXA
(ottobre 2007)
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http://www.mpsbancapersonale.it/principale.asp
http://www.mpscapitalservices.it/

DEI PASCHI

del personale Assemblea Azionisti DISIENA

‘ Evoluzione personale di Gruppo J

D RaZ|Onal|ZzaZ|One e mlglIOre allocaZIOne Una storia italiana dal 1472 a% MONTE

_ -38% )
34.200 K ; 32,900

/k -0.8%* )

-8% )
26,500 K 24.300

2005 2006 2007 2008**
|| BAV+Biver
Riqualificazioni (dal BO al FO) J Back Office/Front Office*** J
700 1,450
42%
750
18%
2006-2007 2008 Totale 2005 2008
* Ex BAV e Biver =+ (DG Banche Commerciali + AT)/(Direzioni Territoriali + Filiali +

** Incluso Asset Disposal . Centri PMI + Enti e Private) pag 29



Ricomposizione organico: riduzione eta R ——

DEI PASCHI

media e riduzione numero dirigenti Assemblea Azionisi

Eta media (anni) J Incidenza personale laureato su Incidenza donne su totale personale
totale personale

44.1 \ 31% 439

42.8 7% 39%
2005* 2008 2005* 2008 2005* 2008
Incidenza dirigenti su totale personale J ‘ Numero dirigenti J
793 7 o0 \
2.2% \ s,
1.8%

584

2005* 2008 2005* 2008

* Incluse Biver e BAV pag 30



Con incremento del rendimento commerciale

del personale

ia itali MONTE
Una storia italiana dal 1472 D Mot

Assemblea Azionisti DISIENA

‘ Costi Amministrativi / Ricavi primari per dipendente J

‘ Ricavi primari per dipendente (0/000) J

184
164 /

‘ le% )

2005 2008

‘ Raccolta per dipendente (U min) J

D™

4.3

20.0% \

2005 2008

‘ Impieghi per dipendente (G4 min) J

ol

1
‘ Q42% )

4.4

3

‘ Qso% )

2005 2008

2005 2008
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Rigida disciplina di contenimento dei costi, sy 72 e
nonostante |O SV'IUDDO del bUSIneSS Assemblea Azionisti D \

| GMPS Trend dei costi totali (%) ]

Inclusi 95min di
costi one off
-0.8%

1.9%

-1.3%
almeno
2005 2006 2007 2008 2009E  _304
2005 2006 2007 2008
+7,7% +3,4% +6,1% +2.5% Cresc.ita ripavi
primari

+7,7% +3,1% +2,2% +3,5% (*) Crescita attivo
1.862 1.903 2.094 3.104 N° Sporte”i

(*) Variazione vs giugno 2008 pag 32



Ulteriori spazi di contenimento dei costi da
ConseQLHmento Slner(:“e Assemblea Azionisti

1 Sinergie previste dal Piano Industriale J

332
144 |

256 ’

Min.a ' ' '
Sinergie ricavo Sinergie c. Sinergie ASA Tot. Sinergie

personale

Costi integrazione J

577
56%
dei BP target

322

MIn.u T
2008 - 2011 BP Target 2008

a» MONTE
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a» MONTE

Risparmi strutturali costo del personale accembloanmonist @ LR

} Risparmi strutturali costo del personale (U min) J

2006 2007 2008 2009E

Totale risparmi

K strutturali:
, -173
U 400 min
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B Rafforzamento dellabasec | | e nt | @sewmar g,

semblea Azionisti DISIENA

‘ Evoluzione del numero clienti (milioni) J

6.4

4.4
2005 2008
Tasso di Retention J Tasso di Acquisition J
95.2%
7.4%
2005 2008 2005 2008

* Inclusi i clienti di AXA SIM pag 35



é a n C h e g r a Z I e a I I a b l!ﬁlast(Q\itaIQada 472 MO]\lI‘! a-
prOdOttI Offertl Assemblea Azionisti @mmwﬂ

DI SIENA
BANCA DAL 1472

1 BMPS: Riduzione del numero di reclami J 1 Clientela soddisfatta e molto soddisfatta* J

C -38% ) Q+4% )
K+4% )

K+1% )

2005 2008 2005 2006 2007 2008**

Cross selling*** J

4.23
4.18
4.13
4.04 ‘

2005 2006 2007 2008

* Customer Satisfaction Survey GMPS
** Ultima rilevazione Agosto 2008 pag 36
***Clienti con conto corrente



Buoneperformance commerciali é

Raccolta diretta (G bn)

a» MONTE
DEI PASCHI
DI SIENA
BANCA DAL 472

Una storia italiana dal 1472
Assemblea Azionisti

@.6% ) 142

137
20% | Rete )
%XBAV)- Comm.le /
+6.8%
94
88
2005 2006 2007 2008
L1 Bav
Impieghi (4 bn)
145
136
+6.9%
92
84 +9.5%
2005 2006 2007 2008

L1 Bav
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